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Introduccion

El Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN) tiene por mision generar conocimientos cientificos y
tecnoldgicos nucleares y en areas afines, transferir y promover el uso de las tecnologias generadas, y
controlareluso seguro delas fuentes de radiacion ionizante en el Perd.

En el cumplimiento de esa mision, el IPEN explora las necesidades del pais en investigacion sobre temas
de salud, agricultura, pesca, mineria y medio ambiente. Los proyectos de investigacion y servicios
contribuyen con la competitividad nacional, mejorando los productos y los servicios, y facilitando su
exportacion.

El IPEN ha puesto énfasis en las actividades de la pequefia y mediana mineria; los recursos hidricos en
zonas con riesgo de desabastecimiento; la proteccion del medio ambiente; los requerimientos de las
poblaciones desfavorecidas como son los agricultores altoandinos de quinua y kiwicha; los problemas de
los criadores de camélidos; las enfermedades infectocontagiosas, como la malaria; las dificultades de
empresas ante la competencia internacional, como las que tienen los productores de algodoén; y las
investigaciones sobre las riquezas arqueoldgicas, que abundan en nuestro pais y generan la atencién del
mundo.

Mirando el mediano plazo, para enfrentar problemas de mayor envergadura y complejidad tecnoldgica, el
IPEN realiza investigaciones sobre el comportamiento de las células ante las bacterias y los virus. Con el
objetivo de darle valor agregado a nuestras materias primas, iniciamos investigaciones sobre
nanomateriales, como los recubrimientos delgados.

Pensando en las poblaciones desfavorecidas, el IPEN investiga formas de brindar agua de buena calidad
en lugares donde no existen plantas de procesamiento de agua potable.

En la evaluacion de los trabajos de investigacion, se ha introducido indicadores convencionales,
expresados por el niumero de publicaciones enrevistas indexadas.

La mineria, la industria petrolera y la pesca se han beneficiado con servicios tecnoldgicos brindados por
nuestros profesionales. EI IPEN se ha preocupado por que las fuentes radiactivas en el pais sean usadas
con mayor seguridad, multiplicando el nimero de inspecciones y licencias, pero también brindando
servicios de control de calidad de fuentes de radiacion usadas en laindustria.

La evaluacion de la evolucion de los servicios se ha hecho tomando en cuenta los ingresos econémicos que
éstos han significado, con el entendido que las empresas contratan y pagan Servicios que son
fundamentales parala competitividad de sus productos.

La labor primordial del IPEN es el control y fiscalizacion del uso seguro de fuentes de radiacion. En este
rubro también se ha intensificado las acciones, lo que se refleja en un gran crecimiento de las actividades
de control.

La difusion del conocimiento, producto de las actividades del IPEN ha sido potenciada, principalmente con
la publicacion anual del Informe Cientifico y Tecnol6gico y, para acercarnos mas a la empresa, se publicala
revista Tecnologiay Desarrollo.

En este mismo campo, para divulgar el conocimiento en la sociedad, el IPEN empezé e intensifico el
dictado de conferencias especializadas, en el marco del “jueves cientifico”. En el 2001 se dictdé dos
conferencias y en el 2005 fueron 87. En esa misma direccion, las visitas y charlas de divulgacion de la
ciencia y la tecnologia nuclear impactaron a 3 304 en el 2001, incrementandose a 31 865 en el 2005. En
esas visitas y charlas se puso especial esfuerzo a las dirigidas a profesionales.



Los recursos para las actividades de mayor envergadura provienen regularmente de la cooperacion
técnica del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA). Sin embargo, para aumentar recursos
para la investigacion, el IPEN ha empezado a obtener recursos concursables de otras fuentes de
financiamiento, lo que significa un cambio importante para ampliar el espectro de la cooperacion técnica.

Finalmente, para enfrentar los retos de la globalizacion, los que requieren de la cooperacion entre la
empresa Y los institutos de investigacion cientifica y tecnolégica, el IPEN ha adoptado otra estructura
organizacional, creando, en especial, la direccion de transferencia tecnoldgica.

La vision del IPEN es la de ser una institucion cientifica y tecnoldgica de prestigio internacional entre
instituciones nacionales y extranjeras. El IPEN tiende a ser socio en proyectos internacionales de
investigacion y desarrollo en estrecha relacion con los sectores productivos nacionales para ayudarles a
mejorar su competitividad.

En tiempos de tratados de libre comercio, en los que la propiedad intelectual y las patentes adquieren
alto valor, el IPEN se apresta a usar el conocimiento como la més (til de las armas en un mundo
altamente competitivo.



Investigaciony desarrollo

Las actividades de investigacion y desarrollo han sido planificadas para elevar el nivel de competitividad del
pais, mejorando los procesos productivos y enfrentando los problemas medioambientales. En ese marco
se estan ejecutando varios proyectos de investigacion y desarrollo.

El IPEN, la empresa Golder Associates Perll y Universidad Peruana Cayetano Heredia, con el
asesoramiento de la Escuela de Minas de Ales (Francia) y la Universidad de Bangor (Gales), han iniciado
un proyecto de biorremediacion de minas abandonadas. Durante el afio 2005 se ha realizado investigacion
bibliogréfica, consultas con expertos del Ministerio de Energia y Minas y de empresas particulares y
trabajos de campo. Con esta informacion se ha determinado el sitio minero de interés para este proyecto.
Este se encuentra en el departamento de Huancavelica, y comprende dos emplazamientos: uno en la
Laguna San Francisco, denominado «Bocamina El Dolar», y el otro en la relavera que se encuentra en la
orilla de la laguna Pacococha. En ambos emplazamientos se hara la caracterizacion del sitio haciendo
muestreos bimestrales, tanto en época seca como en época hiimeda (lluvias), de los elementos de interés
parala caracterizacion de aguas, biomasa, suelos y materiales de desecho minero.

Las actividades que se vienen desarrollando en el 2006 son las siguientes:
Caracterizacion fisico-quimicay geoldgica del sitio minero elegido.
Exploracion, muestreoy caracterizacion de la biomasa presente.
Coordinaciones al mas alto nivel posible para lograr la colaboracion de la poblacion de Pacococha
en el desarrollo del proyecto.
Consolidacion del apoyo cientifico, tecnolégico y de asesoria de las instituciones participantes
Disefio de un plan piloto de biorremediacion para el sitio elegido.
Capacitacion alos recursos humanos del proyecto con becas y visitas cientificas.

Elaporte del OIEA para este Proyecto es de 99 000 dolares.

Araiz de la firma del Acuerdo de Paz con el Ecuador, se establecié un Plan Binacional de Desarrollo, con el
auspicio de organismos internacionales como el OIEA. Dicho plan contempla la realizacion conjunta de
proyectos binacionales como el del Acuifero de Zarumilla. Este plan busca poner en marcha un modelo de
explotacion de los recursos hidricos que favorezca a las poblaciones fronterizas del departamento de
Tumbes y de la provincia del Oro en el Ecuador. El modelo de gestion hidrica debe tener en cuenta la
contaminacion quimica derivada de la explotacion minera en la zona de estudio, para proponer procesos y
normas para preservar la calidad del recurso.

En ese marco, bajo la responsabilidad del Proyecto Especial Binacional Puyango-Tumbes y de la
Corporacion de Desarrollo del Sur Ecuatoriano, se viene realizando estudios para viabilizar, en el mediano
plazo, el plan de gestion hidrica que favorezca tanto al sector agricola como al sector urbano localizado en
ambos paises.

El Proyecto Puyango-Tumbes busca establecer un plan de gestion sostenible del acuifero Zarumilla. El uso
de los is6topos ofrece una alternativa tecnoldgica para la realizacion de estudios hidrolégicos. Con las
técnicas isotdpicas se estudia la dindmica de los acuiferos para proponer modelos de explotacion y
elaborar mapas hidrogeoldgicos que posibiliten cuantificar el volumen de los recursos hidricos. EI IPEN
contribuye con el asesoramiento especializado en técnicas de radiotrazadores aplicados al campo de la
hidrologia.

Para este proyecto el OIEAaporta 191 000 ddlares.



Como en varios lugares del Per(, el acuifero de Mancora esta en grave peligro de destruccion debido a la
intrusion del agua de mar. El agua dulce del acuifero esta separada del agua de mar por efectos de la
densidad. Al sobreexplotarse el agua dulce del acuifero, los espacios vacios que éstas dejan son ocupados
por agua salada, lo que a la larga ocasiona su destruccién como recurso no renovable.

En el proyecto se estudiara los niveles de carga del acuifero y se formularé un plan de manejo sostenible
que evite la destruccion del acuifero en el mediano plazo. Los resultados a lograrse en el departamento de
Piuraseran replicados en toda la costa del Per0.

La Universidad de Piura, asesorada por el IPEN, ejecuta el proyecto, en el marco de la cooperacion del
OIEA, laque aporta 150 000 ddlares.

Los cultivos de quinua y kiwicha permiten la subsistencia de poblaciones altoandinas que viven sobre los
3800 m, en condiciones de extrema pobreza. Paradojicamente, la quinuayla kiwicha son cultivos valiosos
de los andes del Perd, especialmente por su valor nutritivo y su adaptacion a condiciones adversas. En ese
marco, se busca valorar estos cultivos andinos olvidados, lo que esta permitiendo incrementar el area de
cultivo. Sinembargo, la produccion serd mas rentable si se contara con variedades mas competitivas.

En ese sentido, se ejecuta el proyecto “Introduccion de variedades mejoradas de quinua, kiwicha y otros
granos nativos”, para incrementar la productividad de los mencionados granos, empleando técnicas
nuclearesy moleculares.

El proyecto, que se ejecuta bajo la coordinacion del Programa de Cereales de la Universidad Nacional
Agraria de la Molina, cuenta con 250 000 ddlares de la cooperacion técnica del OIEA.

El PerG tiene el mayor nimero de camélidos sudamericanos, con una poblacion superior a los tres millones
de cabezas. Debido a la mala gestion de este recurso, se ha deteriorado la calidad de fibra, principalmente
de la alpaca, lo que ha mermado drasticamente los ingresos de los criadores en las regiones andinas mas
pobres del pais.

Con el objetivo de recuperar la calidad de la fibra, se esté ejecutando el proyecto “Gendmica de alpacas”,
en cuya ejecucion se identificara los genes expresados y marcadores genéticos asociados a la
productividad y mortalidad embrionaria de la alpaca. De esa manera habra una mayor produccion y una
mejor calidad de fibra.

En el mencionado proyecto participa el IPEN, la Universidad Peruana Cayetano Heredia, en coordinacion
con el Instituto Peruano de Camélidos Sudamericanos, el Consejo Nacional de Camélidos
Sudamericanos, la Sociedad Peruana de Criadores de Alpacas, entre otras empresas e instituciones
dedicadas aeste rubro.

El proyecto se encuentra en el marco de cooperacion técnica con el OIEA, el que ha otorgado 500 mil
dolares.

El Pert es uno de los centros mas importantes en diversidad bioldgica del algodon de fibra larga (Tangiis) y
extralarga (Pima).

Este primer trabajo de investigacion que se realiza en el Peru permitird conocer el grado de variabilidad
genética que poseen 27 accesiones de algodén del Banco de Germoplasma de Cafiete, usando



marcadores moleculares (AFLP) y, a su vez, obtener un registro de genotipos de algodon caracterizados
molecularmente. Dos de las nueve combinaciones de oligonucledtidos evaluados en la amplificacion
selectiva de AFLP (E1 M1 & E2 M2) fueron seleccionados por ser los mas polimorficos. Estas dos
combinaciones seran los candidatos para la conformacion de un panel de marcadores moleculares.

Asimismo, se esta haciendo el desarrollo y estudio de las caracteristicas morfo-productivas de plantas de
algodon (CN-CPR-208-83) provenientes de 36,000 semillas que fueron previamente irradiadas con tres
dosis de rayos gamma (150 Gy, 250 Gy & 350 Gy). Las plantas mutantes en la primera generacion (M1)
presentaron variaciones morfol6gicas por efecto de la dosis de irradiacion; sin embargo, la calidad de la
fibra no se vio afectada. La segunda generacion de las plantas (M2) esta en pleno desarrollo y ha
recuperado su altura disminuida. Actualmente, todas las plantas con signos de precocidad y/o con otras
caracteristicas mejoradas (tolerantes a condiciones estresantes) estan siendo seleccionadas. Las
semillas de las plantas elegidas seran sembradas durante cinco generaciones adicionales con el fin de
estabilizar las mutaciones

Considerando que el rebrote de la malaria en la subregion Andina se debe principalmente a la presencia de
cepas resistentes a los tratamientos antimalaricos, el Peru, Ecuador, Bolivia, Colombia y Venezuela
gjecutan el proyecto “Uso de técnicas moleculares y radioisotopicas para fortalecer los programas de
evaluacion y monitoreo de lamalaria en laregion”. Este proyecto busca reforzar las medidas sanitarias a fin
de detectar y tratar a tiempo los brotes de malaria en la region.

Por el Perd, en el proyecto participan el IPEN, el Ministerio de Salud, el Instituto Nacional de Salud y
entidades que han constituido en Lima un centro regional para el entrenamiento de especialistas en
técnicas moleculares de los demas paises participantes.

El proyecto se encuentra en el marco de cooperacion técnica con el OIEA, el que ha otorgado 570 000
dolares.

Se esta por iniciar el proyecto sobre visualizacion celular para el control y descubrimiento de nuevas drogas
para cancer y enfermedades infecciosas. Este proyecto, que tendria 500 mil délares de la cooperacion del
OIEA, esta orientado a establecer en el pais una red de colaboracidn cientifica entre investigadores de las
Universidad Nacional Agraria, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad Peruana
Cayetano Heredia y el Servicio Nacional de Sanidad Agraria, a través de un centro de visualizacion celular
que cuente con un microscopio confocal basado en tecnologia laser util para el estudio de fenémenos
celulares.

El microscopio confocal permitird estudiar a nivel intracelular la evolucion de enfermedades infecciosas y el
cancer, entre otras, con lo que se buscara encontrar procesos para un rapido tratamiento para esas
enfermedades.

En el IPEN se desarrolla técnicas de fabricacion y caracterizacion de materiales en forma de
recubrimientos delgados para aplicaciones fotocataliticas y como sensores de gas. Estos materiales son
fundamentalmente dxidos metalicosy, para su fabricacion, se empleatécnicas quimicas como el sol-gely
el rociado pirolitico. Los materiales obtenidos son de morfologia rugosa y de estructura porosa. Los 6xidos
que se estudian son: Oxido de estafio, 6xido de zinc, 6xido de tungsteno, dxido de titanio y mezclas de estos
Oxidos.



Los trabajos experimentales se complementaron con trabajos de simulacion basados en la técnica de
Monte Carlo. Estos trabajos se estan realizando de manera conjunta con los grupos de investigacion de la
Universidad Nacional de Ingenieriay la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

El proyecto de recubrimientos delgados se desarrolla con el aporte del IPEN, el CONCYTEC, la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Universidad Nacional de Ingenieria y la Academia del
Tercer Mundo (TWAS).

En el IPEN se desarrolla estudios de huellas de fision, para la caracterizacion de materiales arqueolégicos
y para la determinacion analitica de elementos mediante la activacion de neutrones. Estos son trabajos de
competencia directa del IPEN, y algunos de ellos se han realizado en cooperacion con la Universidad de
Campinas, Brasil.

Hay varios otros proyectos que se estan desarrollando con apoyo del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (CONCYTEC). Entre estos se puede mencionar:

Monitoreo de la contaminacion ambiental por metales pesados en los pantanos de Villa, utilizando
biomonitores y técnicas analiticas nucleares.
Elaboracion y caracterizacion de materiales microporosos o nanoetructurados de Oxidos de
vanadio y tungsteno dopados con litio para microbaterias.

- Analisis de la biodiversidad genética del algodon peruano (Gossypium sp) usando marcadores
moleculares

- Andlisis de la estructura cromosémica de los camélidos sudamericanos.
Disefio y construccion de un sistema automatizado para la medicion del espesor de la fibra de
alpaca
Disefio y construccion de un envase por rotomoldeado para la desinfeccion solar de agua.
Desarrollo de un sistema portatil de analisis de la calidad de agua.

Los trabajos de investigacion son reconocidos por su publicacion en revistas especializadas arbitradas e
indexadas, las que se encuentran en los registros de revistas reconocidas internacionalmente. En los
ultimos afios, en el IPEN se ha promovido la publicacion de los trabajos de investigacion y, como resultado,
el IPEN ha entrado en la lista de instituciones peruanas que publican en revistas indexadas. De cero
publicaciones anuales en el 2000 se pasé a ocho en el afio 2005. Ver Fig. 1.

8
6 6
3
1
- Fuente: PRDT*
T T T T

2001 2002 2003 2004 2005
Fig. 1. Evolucion del nimero de articulos publicados en revistas indexadas entre el 2001y 2005
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Servicios tecnoldgicosy de seguridad radioldgica

Las aplicaciones de la tecnologia nuclear son mdltiples y conllevan beneficios para los diferentes sectores
en nuestro pais. A partir del afio 2001, el IPEN intensifico la interaccion con los sectores de mineria,
hidrocarburos, salud e industria en general, a fin de promover la prestacion de servicios para mejorar la
competitividad en las empresas y mejorar la calidad de vida de la poblacion, tanto en Lima como en el resto
del pais. Asimismo, se realiz multiples servicios con técnicas de radiotrazadores en el area de hidrologia
isotdpicay estudios de impacto ambiental de lamineriay la pesca.

EIl IPEN brindo servicios tendientes a mejorar las condiciones de seguridad en la operacién con fuentes
radiactivas y con equipos que emiten radiaciones ionizantes, mediante pruebas de hermeticidad en fuentes
radiactivas selladas, calibracion de monitores, control de calidad en equipos de rayos X, mantenimiento
preventivoy correctivo de densimetros nucleares y gestion segura de desechos radiactivos.

Para optimizar los procedimientos de los servicios tecnoldgicos, el IPEN integro las diferentes areas
técnicas, reforzd las acciones de comercializacion, reorientd el personal hacia los servicios que tenian una
mayor demanday optimizo el uso de los recursos asignados a servicios.

Con el objetivo de mejorar la competitividad, el IPEN ha desarrollado y aplicado técnicas para evaluar el
impacto ambiental de las operaciones mineras, tanto en su fase exploratoria, como en las fases de
ejecucion y produccion. Esta contribucion al sector minero metalUrgico esta relacionada con los procesos
extractivos, las operaciones de transformacion y las evaluaciones ambientales en aguas superficiales y
subterraneasy los suelos que eventualmente pueden sufrirlas consecuencias de la contaminacion.

Entre los servicios brindados podemos mencionar los siguientes:

Determinacion del origen de contaminantes mineros en la cuenca alta del rio Rimac en la zona
de Tamboraque, identificando el origen de la contaminacion producida por el arsénico y metales
pesados, Y su posible relacion con la composicion quimica de los sedimentos de los rios y de los

taludes laterales.
Evaluacion dinamica de filtraciones de relaves mineros.
Evaluacion de pasivos ambientales mineros, mediante el estudio del drenaje de las aguas de

minas.
Evaluacion de generadores de vapor.
Determinacion de fugas en intercambiadores de calor y su comportamiento en cuanto al

rendimiento de los mismos en plantas.

Los servicios anteriores corresponden a algunas empresas como Mina Arcata, MHC & Cia Ltda
SAC, Mina Sipan.-MHC & Cia Ltda. SACy REPSOLS.A.

Gestion de fuentes radiactivas en desuso, para preservar la seguridad de la poblacion en general y
apoyar en forma efectiva a la industria en general. En la Fig. 1 se observa el nimero de fuentes
radiactivas que fueron gestionadas como desechos radiactivos en el periodo 2000-2005.

Pruebas de hermeticidad en fuentes radiactivas utilizadas en los procesos de produccion de la
industria y sector minero energético. Con ello se promovié la mejora de las condiciones de
seguridad del personal operador, asicomo del personal en general y del medio ambiente.
Calibracién y control de calidad de equipos de rayos X convencional, dental, tomografia,
mamografia utilizados en radiodiagndstico, lo que ha permitido reducir la dosis colectiva de la
poblacion en general. Se identificé equipos que generaban dosis 100 veces la dosis que debian
recibir un paciente para un determinado tipo de examen radioldgico. En la Fig. 2 se presenta la
evolucion del namero de servicios de control de calidad en equipos de rayos X. En el afio 2001 no
se realizaba ningun control de calidad a los equipos de rayos X, ni existia un control de la forma en
la que estos operaban. En el afio 2005 se ha realizado tales serviciosa 126 equipos.
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Fig. 2. Calibracion de equipos de rayos X entre el 2001 y 2005.

En general, como se puede ver enla Fig. 3, el nimero de servicios se incremento en el afio 2005 en mas de
un 100 % con respecto al afio 2001.
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Fig. 3. Evolucion de la prestacién de servicios entre el 2001 y 2005.

* SERA: Direccion General de Seguridad Radiologica
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En la Fig. 4 se muestra la evolucion del numero de empresas beneficiarias de los servicios que brinda el
IPEN. En ese nimero se considera micro y pequefias empresas exportadoras de productos no
tradicionales, asi como a grandes empresas mineras e industriales. El nimero de empresas beneficiarias
en el afio 2005 se incrementd en alrededor de 300 % con respecto al afio 2001.

En resumen, se puede decir que el IPEN ha logrado una mejor y mas notoria actividad en su objetivo de
elevar el nivel de competitividad de empresas de sectores de mineria, energia, hidrocarburos, salud e

industriaen general.
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Fig. 4. Empresas beneficiarias de los servicios entre el 2001 y 2005

Elincremento del nimero de servicios se vio reflejado en los recursos directamente recaudados. Ver Fig. 5.
Mientras que en el afio 2001 se recaudd un monto aproximado a los 200 000 soles, en los dos ultimos afios
se recaudo aproximadamente seiscientos mil nuevos soles anuales. Los servicios de laboratorio y
seguridad radiol6gica contribuyen con el 65% de la recaudacion, mientras que los servicios de ingenieria
de aplicaciones tecnoldgicas nucleares contribuyen con un 35%.
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Fig. 5. Servicios tecnolégicos facturados en miles de soles por afio entre el 2001 y 2005
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Produccidn de radioisotopos

Con la inauguracion del Centro Nuclear en 1988, se inicia la operacion de la Planta de Produccion de
Radiois6topos. Durante los 18 afios de operacion, el IPEN ha logrado producir una diversidad de
materiales de alta calidad, con lo que se ha abastecido a casi la totalidad de la demanda nacional y se ha
exportado a otros paises, dentroy fuera de la region.

La produccion de radioisotopos es la actividad de mayor envergadura que realiza el IPEN. Para esta
produccion se usa el reactor de 10 megavatios, RP-10, y la Planta de Produccioén de Radioisétopos.
Gracias a la promocion realizada, los radiois6topos dirigidos a la aplicacion médica son cada vez mas
usados en el pais. Como elemento fundamental de la promocion, el IPEN construy6 el Centro de Medicina
Nuclear, el que ahora est& administrado por el Instituto de Enfermedades Neopléasicas (INEN).

El IPEN provee permanentemente yodo 131 y tecnecio 99m, los cuales son de aplicacion diaria en los
servicios hospitalarios nucleares. El yodo 131 sirve para el diagnostico y tratamiento de enfermedades de
la glandulatiroides; y el tecnecio 99m se usa en la evaluacion de diferentes 6rganos y sistemas humanos.

Para el caso del tecnecio 99m, el IPEN prepara también alrededor de una docena de agentes para
radiodiagnostico (ARD), los que se utilizan de manera especifica para obtener imagenes gammagraficas
de corazdn, rifiones, higado, cerebro, huesos, asi como para efectuar estudios funcionales de 6rganos,
sistema linfético, entre otros.

El IPEN produce el samario 153 marcando un compuesto fosfonado, el EDTMP, el cual tiene un efecto
paliativo del dolor en el caso de metéstasis 6sea de origen oncoldgico, permitiendo un alivio del dolor por un
periodo bastante prolongado, con lo que se mejorala calidad de vida de los pacientes.

El IPEN dispone también de celdas especiales para la produccion de fosforo 32 y azufre 35, los cuales se
pueden utilizar en diversos estudios de fisiologia vegetal. Asimismo, en los ultimos afos, el IPEN ha
disefiado y montado celdas especiales para producir fuentes del radioisétopo iridio 192, el que se utiliza en
equipos de controles gammagraficos de calidad en la industria de hidrocarburos y metalmecéanica.
También se produce alambres del mismo radioisdtopo para terapia intracavitaria en medicina.

En el periodo 2001-2005, el IPEN ha producido 6 494 660 milicuries de sustancias radiactivas y ha
facturado por un total de 8 677 102 nuevos soles, lo cual incluye los agentes para radiodiagnéstico
autorizados por el Ministerio de Salud.

Gracias a la permanente promocion del uso de radiois6topos en el pais, el consumo nacional para uso
médico se ha incrementado. Ese incremento ha generado el interés de empresas privadas, las que,
debidamente autorizadas, estan importando radioisotopos, compartiendo con el IPEN el mercado
nacional. Ver Fig. 1.
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Fig. 1. Consumo nacional de radios6topos para uso médico (curies) entre el 2001 y 2005.

* RAIS Direccién General de Radios6topos
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El IPEN creo el Centro de Medicina Nuclear (CMN) para investigar nuevos radiofarmacos, agentes de
radiodiagnostico y radioisdtopos y promover su uso. Asimismo, el CMN atiende al 30% de los 60 000
pacientes que se tratan anualmente con medicina nuclear en el pais. Ver Fig. 2.
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Fig. 2. Pacientes atendidos en el Centro de Medicina Nuclear del IPEN entre el 2001 y 2005

Durante estos Ultimos afios, también se produjo radiois6topos para su utilizacion con fines industriales, en
especial el iridio 192 que fue utilizado para los ensayos de calidad en el gasoducto de Camisea, lo que
produjo un incremento de la demanda, la que posteriormente fue reduciéndose, entre otros, debido a la

finalizacion de la obra.



Inspeccionesy licencias

Las aplicaciones nucleares son beneficiosas en diversos campos de la actividad humana, pero conllevan
riesgos radioldgicos tanto para los usuarios como para el pablico. Estos riesgos pueden ser minimos si los
operadores de los equipos conocen bien su trabajo y si los equipos se encuentran en buen estado de
funcionamiento. Para garantizar estas condiciones, el IPEN, a través de la Oficina Técnica de la Autoridad
Nacional (OTAN), realiza inspecciones de fiscalizacion y concede licencias y autorizaciones. El
crecimiento de lasinspecciones en los Ultimos afios puede apreciarse enlafigura 1
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Fig. 1. NUumero de inspecciones a fuentes de radiaciones entre el 2001y 2005

Hasta el afio 2001, la OTAN trabajaba en el marco de la ley organica del IPEN, el Reglamento de Seguridad
Radiologicay las normas técnicas para diversas practicas.

Dado que las actividades de la OTAN son cruciales para la seguridad de la poblacion, con el propésito de
reforzar la funcion reguladora y recuperar las facultades sancionadoras perdidas, se preparo y gestiond la
promulgacion de dos nuevas leyes de control y sus reglamentos, asi como un nuevo Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA).

Enjunio del 2002, se publicé la Ley 27757 referida al control de las importaciones de fuentes de radiaciones
ionizantes, encargandole al IPEN realizar este control. Asimismo, en julio delafio 2003, se aprueba la Ley
28028, que regula los procedimientos de licencias, fiscalizacion y sanciones para los infractores. Ello
permitio a la OTAN mejorar la regulacion de las autorizaciones y la fiscalizacion a los usuarios. Estos
dispositivos constituyen un marco legal de mayor responsabilidad para el IPEN y de obligaciones mas
precisas para los usuarios, y bajo el cual se viene trabajando desde el afio 2003.

Debido a que en el afio 2001 solamente se tenia registrados 1500 usuarios, que probablemente constituian
el 50 % de los existentes, se dotd a la OTAN de mayores recursos humanos temporales, provenientes de
otras unidades donde habia profesionales que, por falta de equipamiento —en el caso de investigadores- 0
por falta de demanda —en el caso de servicios- no habia intensidad normal de trabajo. De este modo, hasta
finales del 2005, el registro de usuarios ha subido a 2490. Elincremento de las inspecciones ha propiciado
igualmente elincremento de las gestiones de licencias de instalacion e individuales.

En resumen, un aumento en la cantidad de personal, la consecucion de una legislacion mas solida y una
mayor preocupacion por las tareas reguladoras, han sido los factores fundamentales para que las
actividades hayan crecido en nimero inspeccionesy de autorizaciones. Como se puede verenlaFig. 1, el
numero de inspecciones aumentd de 530 enelafio 2001 a 1849 en el afio 2005.

* OTAN: Oficina Técnica de la Autoridad Nacional.
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Transferenciatecnoldgica
Informes cientificos

El Informe Cientifico Tecnoldgico (ver Fig. 1) compila y difunde el resultado de los proyectos,
investigaciones y estudios en los que ha participado el IPEN. Sus anexos muestran la valiosa informacion
del quehacer cientifico institucional, tales como: publicaciones, presentacion y disertacion de trabajos en
certamenes especializados, cursos, conferencias, becas, proyectos, tesis, visitas de cientificos y difusion
enlos medios de comunicacion social.
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Fig. 1. Informe Cientifico Tecnoldgico correspondiente a los afios 2001, 2002, 2003 y 2004

La publicacion es distribuida entre las instituciones de la comunidad cientifica nacional y del extranjero.
Esta organizada en areas tematicas y cuenta con un formato estandarizado. Desde el afio 2001, se ha
restituido su publicacion periddica. El Informe Cientifico Tecnoldgico cumple un rol de motivacion,
constituyéndose en el primer estadio para la publicacion de articulos cientificos. Asimismo, es el
depositario de la produccion cientifica del IPEN.



Revista Tecnologia & Desarrollo

La revista Tecnologia & Desarrollo (ver Fig. 2) se publica desde septiembre del afio 2005 con el objetivo de
contribuir al esfuerzo colectivo de lograr que nuestro pais sea internacionalmente competitivo, por lo que,
ademas del titulo de la revista, se ha incluido el lema: “Ciencia y tecnologia para la competitividad”, el que
resume la esencia misma del compromiso que tiene la revista con el Per(.
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Fig. 2. Revista “Tecnologia y Desarrollo”

En la revista se publica articulos sobre casos exitosos de aplicacion de la ciencia y tecnologia en nuestro
pais. La revista es editada cada 4 meses y es distribuida a empresas de los diversos sectores productivos,
gremios empresariales y profesionales, entidades publicas, colegios profesionales, universidades, medios
de prensa e instituciones de ciencia y tecnologia. La distribucion de los 2000 ejemplares que se edita
periddicamente es de manera gratuita. La revista se sostiene Unicamente con la publicidad de las
empresas.

Cursos de especializacion

Los cursos sobre diversos temas relacionados al campo nuclear y areas afines se llevan a cabo en el
Centro Superior de Estudios Nucleares (CSEN).

El 67% de las 11 500 personas capacitadas desde la creacion del CSEN, el 22 de noviembre de 1972,
corresponden a los ultimos cuatro afios de actividad. En la figura 3 se puede observar el notable
crecimiento de los cursos, sin tomar en cuenta los programas de postgrado que se lleva a cabo de manera
conjunta con la Universidad Nacional de Ingenieria. Estos programas comprenden la maestria en fisica
médicay lamaestria en energia nuclear, ésta tltima bajo una nueva modalidad que permite hacer practicas
y preparar tesis en el Centro Nuclear de Huarangal.
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Fig. 3. Cursos de especializacion organizados por el CSEN entre el 2000 y 2005

* CAPA: Direccion de Capacitacion
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Gran parte de los cursos que se desarrollan en el CSEN y los locales de las instituciones solicitantes, tanto
de Lima como del interior del pais, son sobre proteccion radioldgica para personas que trabajan con
material radiactivo o rayos X en la industria, mineria, medicina e investigacion, a fin de que conozcan las
medidas de seguridad y proteccion en el uso de radiaciones ionizantes. Estos cursos estan dirigidos al uso
en radiografia y gammagrafia industrial, medidores nucleares (densimetros), perfilaje de pozos petroleros,
irradiacion gamma, radiodiagndstico médico y dental, medicina nuclear, radioterapia y braquiterapia,
mantenimiento de equipos de rayos X, fluorescenciay difraccion de rayos X, entre otros.

Otro rubro importante es el correspondiente a los cursos sobre ensayos no destructivos, que constituyen
una herramienta imprescindible en el control y aseguramiento de la calidad y son efectuados por personal
que ha sido capacitado, calificado y certificado en la técnica o técnicas que emplee. Estos cursos han sido
disefiados conforme a los requisitos establecidos por los organismos internacionales como la American
Society for Nondestructive Testing (ASNT) y el OIEA. Los programas de estudio permiten que el alumno
adquiera los conocimientos teoricos y la habilidad necesaria para efectuar una inspeccion en forma
confiable y adecuada.

EI CSEN promueve el uso de la energia nuclear mediante cursos sobre sus aplicaciones en el campo de la
industria, hidrologia, mineria, geologia, arqueologia, medio ambiente, entre otros. Contribuye con el
mejoramiento de la ensefianza de las ciencias, mediante cursos sobre fisica nuclear y radiobiologia
dirigidos a profesores de secundaria. Dicta cursos sobre Internet aplicado al trabajo cientifico y tecnoldgico,
redes, recursos y seguridad, marco logico, metodologia para elaborar proyectos en ciencia y tecnologia,
fundamentos y aplicaciones de los nanomateriales, entre otros.

Desde el mes de enero del afio 2002, se ha instituido el “Jueves Cientifico” compuesto de conferencias
sobre diversos temas de ciencia y tecnologia, resaltando los aportes de la tecnologia nuclear a los campos
de la medicina, industria e investigacion. Esta actividad se desarrolla todos los jueves a partir de las 18h00
en el Auditorio del IPEN. La evolucion en el nimero de conferencias puede ser vista en la Fig. 4. En estas
conferencias participan profesionales nacionales y extranjeros de diversas entidades de ciencia y
tecnologiay de empresas publicasy privadas.

Cabe sefialar que el personal del IPEN participa en diversos eventos nacionales e internacionales sobre los
trabajos que se desarrollan enlainstitucion.
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Fig. 4. Conferencias cientificas entre el 2000 y 2005



En el periodo 2001-2006, el IPEN ha desplegado mayores esfuerzos para el desarrollo de actividades que
permitan difundir conocimientos en diversos niveles, preferentemente en la juventud.

Antes del 2001 se recibia visitantes en las instalaciones, principalmente en el Centro Nuclear, brindando
informacion sobre las aplicaciones nucleares mas importantes. Sin embargo, el nimero de visitas era muy
bajo.

Apartir delafio 2001, se establecieron restricciones para el acceso a algunos ambientes, debido a medidas
sanitarias exigidas por la DIGEMID, por lo que las cifras sufrieron un descenso, alcanzandose apenas a
3304 personas. En el afio 2002, la cifra fue de 2777 personas.

Por este motivo, a fines del afio 2003, se implemento una sala de exposiciones en la sede del IPEN en San
Borja, la que, por encontrase en zona céntrica (San Borja), resultaba de facil acceso para los estudiantes.
Ello dio lugar a un notable incremento en la cantidad de visitantes recibidos, aunque tampoco era de la
medida deseada. En muchos casos, los interesados no podian concurrir a nuestras instalaciones debido a
la distancia, lo numeroso de su alumnado, a los costos que implicaba el traslado o a algunas medidas de
seguridad propias de cada centro de estudios.

Apartir del afio 2004, el IPEN decidid ir a los colegios, por lo que implement6 un programa de exposiciones
itinerantes sobre la energia nuclear y las radiaciones. Para esta finalidad, se elabord afiches, videos,
material informativo impreso que son explicados por técnicos y divulgadores cientificos que desarrollan
estas exposiciones.

Por otro lado, se incremento la participacion del IPEN en ferias organizadas por diversas instituciones, en
las cuales, a través de kioscos, se brindo informacion especializada referida al tema materia de la
exposicion.

Ademas de las nuevas formas de difundir, se continu6 recibiendo visitantes, tanto en la sede de San Borja,
en el Centro Nuclear como en la Planta de Irradiacion Multiuso, permitiendo conocer fisicamente las
instalaciones.

Dichas actividades han permitido que, de un total de 3304 personas a las que se brindd informacion en el
afio 2001, se incrementara a 31865 personas en el afio 2005, lo que ha significado un crecimiento de
aproximadamente 10 veces. Ver Fig. 5.
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Fig. 5. Nomero de personas impactadas por el programa de difusién del IPEN entre el 2001 y 2005

* REPU: Oficina de Relaciones Publicas
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Cabe sefialar que, para el mejor cumplimiento de la actividad prevista, se coordind el apoyo del Ministerio
de Educaciony del programa Huascaran, los que colaboraron con las actividades de difusion. Asimismo, se
logré publicar informacion sobre las exposiciones itinerantes en la pagina principal del portal del Estado
Peruano, lo que contribuyd con el éxito de esta labor.

Con respecto a las visitas al Centro Nuclear, se trata de captar prioritariamente un mayor niimero de
visitantes entre docentes y estudiantes universitarios de pregrado, postgrado, maestrias y doctorados,
durante el afio 2005. Vertabla 1.

Tabla 1. Personas impactadas por el IPEN durante el afio 2005

Segmento Entidades |Personas
Profesionales 18 4 750
Universidades 53 1 364
IST 18 676
Colegios secundarios 106 24 882
Publico en general 14 193
Total 209 31865 Fuente: REPU

Hasta el afio 2006, los proyectos de investigacion y desarrollo presentados por el IPEN y diversas
instituciones para lograr asistencia técnica del OIEA, suman mas de 200. En la tabla 1 se presenta los
proyectos nacionales y regionales de investigacion y desarrollo presentados a través del IPEN y aprobados
por el OIEA. Como se puede ver, lamayor cantidad de proyectos nacionales aprobados entre 1976 y 2006
se dio en los campos de salud humana (23), fisica y quimica (19), agricultura (19) y seguridad nuclear (14).
Mientras que los proyectos regionales desarrollados entre 1984 y 2006 fueron salud humana (33),
planificacion y capacitacion (10), agricultura (9), seguridad nuclear (8). En total, entre 1976 y 2006 se ha
recibido mas de 25 millones de dolares para esos proyectos.

Tabla 2. Proyectos de investigacion ejecutados
con financiamiento del OIEA entre 1976 y 2006.

Nacionales Regionales
Areas desde desde
1976 - 2006 1984 - 2006
Salud humana 23 33
Agricultura 19 9
Seguridad nuclear 14 8
Fisica quimica 19 5
Reactores de investigacion 8 4
Geologia y mineria 9 0
Planificacion y capacitacién 7 10
Nucleoelectricidad 6 0
Hidrologia 5 7
Industria 4 4
Electrénica 2 4
Desechos radioactivos 1 3
Recursos humanos 2 1
Totales 119 88 (*) Fuente: CTAI*

(*) incluye proyectos ARCAL

* CTAI: Oficina de Cooperacién Técnica y Asuntos Internacionales.



En virtud al Acuerdo Basico Revisado sobre Suministro de Cooperacion Técnica del OIEA al gobierno del
Peru, firmado el 31 de marzo de 1980, este organismo coopera con el Per( en los trabajos de aplicaciones
pacificas de la energia nuclear.

Como parte de la estrategia de apertura e incremento de la cooperacion, el IPEN ha buscado otras fuentes
de financiamiento, con las que se esta ejecutando varios proyectos. Entre las nuevas fuentes de
cooperacion se puede mencionar el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONCYTEC)
ylaAcademia de Ciencias del Tercer Mundo (TWAS).
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Fig. 1: Namero de proyectos ejecutados con cooperacion diferente ala del OIEA, entre el 2001y 2005.

Entre el afio 2002 y el 2005 se han logrado 10 proyectos con cooperacion diferente a la del OIEA.
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Plan estratégico y nuevaorganizacion

EIPEN, luego de untrabajo en el que particip6 todo el personal, mediante Resolucion de Presidencia, el 25
de Febrero del 2004, aprobd el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2004 — 2009, el que tiene los tres
objetivos estratégicos:

Garantizar el uso seguro de la energia nuclear en el pais.
Generar y transferir conocimientos entecnologias nucleares y afines.
Promover el uso intensivo de las aplicaciones nuclearesy afines.

Mediante el Decreto Supremo N° 062-2005-EM, del 17 de diciembre del 2005, se aprueba la nueva
Estructura Orgéanicay el nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del IPEN, la que, después
de 14 afios, actualiza y moderniza la estructura organizacional, definiéndose los cinco 6rganos de linea
siguientes (Ver Fig. 1):
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Fig. 1. Nueva organizacion del IPEN

La Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnologico y la Direccion de Transferencia Tecnoldgica estan
orientadas, complementariamente, a la consecucion del objetivo estratégico Il del Plan Estratégico
Institucional: “Generar y transferir conocimientos en tecnologias nucleares y afines”.

La Direccion de Produccion y la Direccion de Servicios estan orientadas, complementariamente, a la
consecucion del objetivo estratégico Ill: “Promover el uso Intensivo de las aplicaciones nucleares y afines”.

La Oficina Técnica de la Autoridad Nacional esta orientada a la consecucion del objetivo estratégico I:
“Garantizar el Uso seguro de la Energia Nuclear en el Pais”.



Durante el afio 2004 se formula e inicia el proceso de implementacion y socializacion del Plan Estratégico
2004 - 2009y, en el afio 2005, se profundiza su implantacion, estableciéndose indicadores orientados a
promover competitividad de las diversas unidades del IPEN.

En el 2006, con los indicadores institucionales, se evaluara el desempefio de cada trabajador del IPEN en
la consecucion de las metas y de los objetivos anuales y de largo plazo.

Los indicadores de desempefio del IPEN son:
Publicaciones en revistas cientifico tecnoldgicas indexadas
Inspecciones y autorizaciones
Produccién en curies de radioisétopos y radiofarmacos y
Servicios tecnoldgicos

En el marco del PEI, y de acuerdo con su misién y sus objetivos institucionales, el IPEN tiene los siguientes
lineamientos de politica:

Potenciar la participacion de la universidad y empresa privada en el uso de las aplicaciones
nucleares para mejorar su oferta de bienesy servicios

Incursionar en nuevos desarrollos tecnoldgicos aplicativos utilizando la infraestructura fisica,
equipamientoy personal altamente especializado.

Mejorar los aspectos de comercializacion de radioisotopos y la prestacion de servicios
tecnoldgicos especializados.

Intensificar las actividades sobre seguridad nuclear y proteccion radiologica, proyectandolos a
nivel nacional.

Intensificar la difusion del conocimiento y las aplicaciones de la ciencia y tecnologia nuclear, tanto
enlos diferentes niveles educativos del pais como en los sectores de desarrollo del pais.

Optimizar los esfuerzos del potencial humano, el uso de la infraestructura y los recursos
economicos asignados al IPEN y a los que se logre mediante la cooperacion internacional.
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Presupuesto Institucional

El Presupuesto del IPEN ha evolucionado en forma favorable durante los cinco afios de gestion, mejorando
en el afio 2006. A continuacion se presenta la informacion relevante del Presupuesto de Ingresos y
Egresos.

El Presupuesto de Ingresos normalmente tiene dos fuentes de financiamiento, Recursos Ordinarios — (RO)
y Recursos Directamente Recaudados (RDR), extraordinariamente se tiene ingresos por donaciones y
transferencias (DyT).

En RO, el ingreso corresponde a las transferencias del Tesoro Publico, de acuerdo con el Presupuesto
Institucional de Apertura— PIA que la Direccion Nacional de Presupuesto Publico -DNPP del MEF propone
y el Congreso de la Republica aprueba mediante la Ley de Presupuesto Publico. En el transcurso del afio
fiscal el PIAse va modificando, dando lugar al Presupuesto Institucional Modificado - PIM.

Elaumento de presupuesto en RO que se produce en el afio 2002 corresponde a la aplicacion del Decreto
Supremo N° 151-2001-MEF que aprueba la Escala de Remuneraciones para las OPD del Sector Energiay
Minas. A partir del 2002 en el Grupo Genérico de Gastos: Personal y Obligaciones Sociales se tiene un
presupuesto de S/. 18 870 989, monto que equivale al 82,56% del PIA del afio 2006.

En el afio 2004, argumentando medidas de austeridad, la DNPP efectuo recortes equivalentes al 10% de
los presupuestos de la mayoria de instituciones publicas. El PIA del IPEN disminuyd en S/. 2 737 393
principalmente en el Grupo Genérico de Gastos para Bienes y Servicios, afectando el normal
funcionamiento de la institucion. Ante esta situacion se efectuaron gestiones en el Ministerio de Energia y
Minas para mejorar las condiciones de operacion, lograndose obtener ingresos por la fuente de
Donaciones y Transferencias por el monto de S/. 2 103 563 a través de una transferencia de partida del
Ministerio de Energiay Minas a favor del IPEN.

En RDR, el ingreso corresponde fundamentalmente a la venta de bienes producidos, a la prestacion de
servicios tecnolégicos y capacitacion brindados, a las licencias de operacion e individuales otorgadas y a
las transferencias efectuadas del INEN por los servicios del Centro de Medicina Nuclear, de acuerdo a un
convenio suscrito entre ambas instituciones. En el presente afio, hasta el mes de Mayo, se ha logrado una
captacionde S/. 1331480,51.

Tabla 1. Ingresos por fuente de financiamiento

(1) En Recursos Ordinarios corresponde al Presupuesto Institucional de Apertura PIA

(2) En Recursos Directamente Recaudados, es la captacion hasta el 31 de Mayo.

* ADMI: Oficina General de Administracién

Recursos _Recursos Donaciones y
Ordinarios - PIM IS S Transferencias UOra

ANO Recaudados

2001 16 669 000,00 2 566 643,05 19 235 643,05
2002 26 388 531,00 2413 896,48 28 802 427,48
2003 25 359 393,00 2 642 268,20 28 001 661,20
2004 22 622 000,00 3282 209,14 2103 563,00 28 007 772,14
2005 23 759 180,00 3311442,99 27 070 622,99

2006/(1)(2)| 22 858 000,00 1331 480,51 24 189 480,51 Fuente: ADMI*



Para el presente afio, si efectuamos una proyeccion lineal de la captacion de RDR hasta el mes de Mayo,
ajustando por un factor de crecimiento de 5%, el IPEN espera lograr una recaudacion total de ingresos, por
dicha fuente, aproximadamente de S/. 3 355 331. En el siguiente grafico se muestra los ingresos desde el
2001 por lafuente de ROy de RDR con la proyeccion para el presente afio.
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Fuente: ADMI
2001 ' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 = 2006
. RO 16 669 000 26 388 531 25 359 393 22 622 000 23 759 180 22 858 000
|:| RDR 2 566 643 2 413 896 2 642 268 3282 209 3 311 443 3355331
Fig. 1. Ingresos por fuente de financiamiento del 2001 -2006
Egresos

El Presupuesto de Egresos normalmente se realiza en dos Categorias de Gasto: Gastos Corrientes y
Gastos de Capital. La Institucion ejecuta los gastos por cada fuente de financiamiento.

Los Gastos Corrientes se realizan para efectuar pagos en los siguientes Grupos Genéricos de Gasto:

Personal y Obligaciones Sociales.
Obligaciones Provisionales.
Bienesy Servicios.

Otros Gastos Corrientes.

oo

Los Gastos de Capital se realizan en la ejecucion de proyectos y en la compra de bienes de capital,
corresponde alos siguientes Grupos Genéricos de Gasto:

5. Inversiones.
7. Otros Gastos de Capital.

Para el afio 2006 el PIA de RO es de S/. 22 858 000 y hasta el 31 de Mayo solamente se han ejecutado
gastos por S/. 8 350 150,45y, segun lo proyectado, en RDR se espera recaudar lasumade S/. 3355331y
se han ejecutado gastos por S/. 863 826,82. En el siguiente cuadro se muestra los gastos ejecutados desde
el afio 2001 y por cada fuente de financiamiento. Los gastos por la fuente de Donaciones y Transferencias
serealizaron en el afio 2004 y la diferencia por Saldos de Balance de dicha fuente enlos afios 2005y 2006.
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Tabla 2. Ejecucioén de gastos

2001 16 640 085,37 2674 755,98 - 19 314 841,35
2002 24 853 025,12 2 177 403,90 - 27 030 429,02
2003 25 159 066,84 2 305 545,02 - 27 464 611,86
2004 22337 401,21 2751 044,33 | 1201 800,00 26 290 245,54
2005 23 622 945,95 4 382 924,82 276 511,90 28 282 382,67
2006/Mayo* 8 350 150,45 863 826,82 256 953,00 9 470 930,27

* En el afio 2006 se han considerado los gastos efectuados hasta el 31 de Mayo.

Fuente: ADMI

Para el presente afio, se espera ejecutar el 100% del presupuesto de RO y el 98% de RDR. Con estas
proyecciones, el siguiente grafico muestra la ejecucion de gastos por la fuente de ROy de RDR desde el
2001 al 2005y la proyeccion del presente afio.
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Fig. 2. Ejecucion de gastos por fuente de financiamiento

Fuente: ADMI

Paralos meses de Junio a Diciembre del presente afio se tiene el 64,62% del presupuesto por ejecutarenel
58,33% del afio fiscal (7 de 12 meses). En el siguiente cuadro se muestran los montos y porcentaje que se
tiene por ejecutary por cada fuente de financiamiento, los montos estan en nuevos soles.

2006

14 507 849,55

2 424 397,45

368 298,10

17 300 545,10

%

63,47%

73,73%

58,90%

64,62%

Fuente: ADMI



Agenda pendiente

Entre los afios 2001 y 2005, se ha sostenido un permanente crecimiento de los indicadores de la
produccion del IPEN, sobre todo en lo que corresponde a la difusion de las técnicas nucleares y areas
afines, a la prestacion de servicios tecnoldgicos y a las actividades relacionadas con la proteccion
radiologica de los usuarios de fuentes y equipos de radiacion ionizante.

En el futuro, el IPEN debera seguir los resultados de las investigaciones mundiales y sus eventuales
aplicaciones, intensificando su colaboracién con las instituciones privadas y estatales que estén
dispuestas a mejorar su competitividad sobre la base del conocimiento, fuente inagotable de riqueza y
bienestar.

Siendo la salud un tema de prioridad nacional, el IPEN debera intensificar su apoyo a proyectos sobre
defensa contra las enfermedades que afectan a las poblaciones econdmicamente deprimidas, como lo
esta haciendo con el proyecto sobre la malaria.

Atento también a las necesidades del pais, el IPEN debera aumentar su apoyo a las actividades sobre
temas de interés para las regiones econdémicamente mas deprimidas, con proyectos similares a los
relacionados con el mejoramiento genético de fibras de alpaca, la quinuay lakiwicha, en actual ejecucion.

Considerando a la exportacion como uno de los motores de la economia moderna, el IPEN debera
intensificar su apoyo a los exportadores, emulando los actuales esfuerzos para el mejoramiento genético
delalgodon.

Ante la preocupacion cada vez mas creciente que tiene la poblacion por el medio ambiente, el IPEN debera
seguir apoyando proyectos similares a los que se ejecutan en el Acuifero de Zarumilla, en el rio Puyango-
Tumbesy en algunas minas abandonadas donde se inicia estudios sobre biorremediacion.

Para darle valor agregado a nuestros minerales, el IPEN debera continuar en las investigaciones sobre
nanomateriales y, en general, investigar temas de avanzada, siempre y cuando se vislumbre una
aplicacion alasolucion de los problemas cruciales del pais.

Para fortalecer los equipos de cientificos tendra que lograrse la contratacion de al menos 50 cientificos
mas, por lo que es necesario gestionar el financiamiento para los puestos CAP previstos, como parte de la
implementacion del nuevo ROF. En tal sentido, se debera continuar con los tramites ante el MEF para
solicitar los incrementos de plazas vacantes, a fin de incorporar a jovenes cientificos que constituyan la
generacion que garantice la continuidad de las actividades de investigaciony desarrollo del IPEN.

Se debera continuar gestionando el presupuesto para la adquisicion de nuevos elementos combustibles
parael RP10y los estudios y contratacion de servicios para utilizar los elementos combustibles del RP0 en
el RP10.

Se debera continuar con los esfuerzos para lograr que la administracion del IPEN sea por resultados y
rendicion de cuentas.

El IPEN debera desarrollar acciones para que su personal tenga una mayor motivacion, gestionando,
entre otros, el establecimiento de un Plan de Carrera de Investigacion que sea aplicable a todas las
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instituciones de ciencia y tecnologia. También debe mejorarse el clima organizacional a traves de
actividades de motivaciony un plan de capacitacion permanente.

Finalmente, en busca de alianzas estratégicas, el IPEN debera captar el interés de los mejores
investigadores peruanos y amigos del Peru, que se retnen dos veces al afio en el Encuentro Cientifico
Internacional, certamen organizado por las mayores instituciones de ciencia y tecnologia, entre las que el
IPEN goza de un claro liderazgo. Sus propuestas para fortalecer el potencial humano, por ejemplo, han
permitido obtener una Ley que autoriza el nombramiento de profesionales en ciencia y tecnologia en el
sistema Nacional de Cienciay Tecnologia (SINACYT).



